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KOOLITUS- JA ARENDUSPOHIMOTTED

Rahandusministeerium (edaspidi RAM) toetab oma td6tajate arengut, et aidata kaasa
organisatsiooni strateegiliste eesmarkide saavutamisele ning tugevdada teadmistele
tuginevat ja Appimist vaartustavat organisatsioonikultuuri. To6taja arendamine on
osa organisatsiooni strateegilisest juhtimisest.

1. Uldpdhimétted

Pohimotted tagavad uhtlase koolitus- ja arendustegevuse, eelarve sihiparase
kasutuse, mdju hindamise ning koolitus- ja arenguvdimaluste tutvustamise kdikidele
tootajatele.

Koolituste planeerimisel ja arendusprioriteetide seadmisel vdetakse arvesse nii
ametikohtade spetsiifikat kui ka tddmaailma tulevikutrende ning Uldpadevusi, nagu
enesejuhtimine, kriitiline moétlemine ja koostodoskus.

Oppimine  toimub  mitmekesistes ja kaasaegsetes  &pikeskkondades:
taienduskoolituste, dpisindmuste (sh parastldunatunnid), e-dppe, iseseisva dppe,
juhendamise, roteerumise, toovarjutamise, karjaaritoe ning tédkohapdhise dppimise
ja arengu kaudu. RAM toetab digipadevuse arendamist, paindlikke dppevorme ning
kasutatakse mitmekesiseid e-6ppe keskkondi (nt Digiriigi Akadeemia, Coursera,
Udemy) ja keeledpet.
Arendustegevuste korraldamisel puutakse tagada jatkusuutlikkus ja ligipaasetavus.
Koolitustegevusest teavitamine toimub eelkdige riigi iseteenindusportaali (RTIP)
koolitusmooduli kaudu. Seal saab tddtaja esitada koolitustaotlusi, jalgida oma
arenguteekonda ning saada Ulevaate koolitusvéimalustest. Samuti julgustatakse
tootajaid jagama dppematerjale, raamatuid, videoid ja praktilisi kogemusi kolleegide
ja meeskonnaga. Personali- ja 6&igusosakond (edaspidi POO) toetab
organisatsiooniulest 6ppimist, teadmiste jagamist ja arendustegevust.

2. Moisted

¢ Juhtkond - kantsler ja asekantslerid

¢ Arenguvestlus — regulaarne arutelu tootaja ja tema vahetu juhi vahel, mille
kdigus hinnatakse toosooritust, arutatakse eesmarkide saavutamist,
kaardistatakse arenguvajadusi ja kavandatakse edasisi samme to6taja arengu
toetamiseks

e Taienduskoolitus —  Opivaljundipdhise  Oppekava alusel toimuv
eesmargistatud mitteformaaldéppe osa, mille eesmark on konkreetsete
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teadmiste ja oskuste omandamine. (Taiskasvanute koolituse seadus edaspidi
TAKS § 12)

Opisiindmus — mitteformaalne 6pe, mis ei vaja valjundipdhist dppekava
(seminar, infopaeyv, t66tuba, konverents, mentorlus, coaching, tédvarjutamine
jmt)

Avalik taienduskoolitus — taienduskoolitus, kuhu RAM-i t66tajad saavad
registreerida. (TAKS § 12)

Tellimuskoolitus — RAM-i tellimusel korraldatud taienduskoolitus voi
opisundmus konkreetsele sihtgrupile
Sisekoolitus — RAM-i tdodtajalt tddtajale suunatud Opisindmus (nt

sisesisuseminar)

Parastlounatund — Uhishoone too6tajatele suunatud dpisiundmuste sari, mis
keskendub aktuaalsetele teemadele ja teadmiste jagamisele

E-oppe keskkonnad — veebipdhised platvormid iseseisvaks oppimiseks,
naiteks Digiriigi Akadeemia, Coursera, Udemy, RAM-i digiriiul jt.
Karjaarinbustamine - t66taja ndustamine tema tddalase arengu
kavandamisel ja elluviimisel

Toovarjutamine — dpisundmus, mille kaigus tootaja jalgib teise tootaja t66d,
et Oppida tundma uusi todulesandeid, tooprotsesse vdi valdkondi
Roteerumine — ajutine liikumine erinevate tddulesannete voi ametikohtade
vahel eesmargiga arendada to6taja padevusi, laiendada kogemusi ja toetada
karjaari kujundamist

RTIP koolitusmoodul - riigitdotaja iseteenindusportaali osa, kus tootaja saab
esitada taotlusi ja jalgida oma arenguteekonda

Koolitustaotlus — tddtaja RTIP-is algatatud taotlus taienduskoolitusel ja/voi
opisundmusel osalemiseks

Koolitusldahetustaotlus — taotlus taienduskoolitusel voi 6pisundmusel
osalemiseks, mis toimub valjaspool t66 asukohta

Ressursimahukas taienduskoolitus — pikema kestuse voi suurema rahalise
mahuga tooalane taienduskoolitus, mille hlvitamiseks sdlmitakse tdotajaga
koolitusleping (nt tddalase mikrokvalifikatsiooni omandamine)
Mikrokvalifikatsioon — taienduskoolitusel omandatud, tdendatud ja
tunnustatud teadmiste ja oskuste kogum ~mahus 5-30 EAP.
Mikrokvalifikatsiooni saavad pakkuda Uksnes kdrgkoolid, kutsedppeasutused
ja tegevusloaga taienduskoolitusasutused (TAKS § 121)

Formaalne dpe — riiklikult tunnustatud 6ppekava alusel toimuv épe (TAKS §
12)
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o Keeleoppe rahastamine - tooOalastest vajadustest tuleneva keeledppe
rahastamine
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3. Koolitus- ja arendustegevuse korraldus

Kdigil tootajatel on vdimalus osaleda taienduskoolitustel ja dpisundmustel, lahtudes
organisatsiooni eesmarkidest ja individuaalsetest arenguvajadustest.
RAM kasutab eelarve vahendeid (koolituseelarve) taienduskoolituste ja

Opisundmuste rahastamiseks.
Koolitusplaan koostatakse Uheks aastaks, lahtudes organisatsiooni prioriteetidest,
vajadustest ja eelarvelistest vBimalustest.
Koolitusvajadust hinnatakse regulaarselt arenguvestlusel ja taiendava vajaduse
korral aasta jooksul.
Tootaja vastutab oma teadmiste ja oskuste arendamise eest ning rakendab ja jagab
opitut t00s.

POO koordineerib arendustegevusi, koolitussiindmuste planeerimist, koolituseelarve
kasutamist ja ndustab koolitus- ja arendustegevuste teemal.
Ressursimahukate taienduskoolituste (nt mikrokvalifikatsiooni omandamine) puhul

sblmitakse tdodtajaga koolitusleping, et tagada kulude sihiparane ja labipaistev
kasutamine.

Kui taienduskoolitus voi dpisindmus toimub valjaspool t66 asukohta, esitab tootaja
koolituslahetustaotluse vastavalt RAM-i lahetuste korrale.

4. Taienduskoolituse ja opistindmuste moju hindamine

Koolituste moju  hinnatakse  vahemalt kord aastas arenguvestlusel.
Taienduskoolituste tagasiside  kogutakse RTIP-ivahendusel.

POO analiiiisib koolituse tagasisidet ning hindab koolitustegevuse tulemuslikkust, et
parendada valikut ja taiustada praktikaid.

5. Tootaja arengu- ja koolitusprotsess

Etapp Mis toimub? Kes?

Kaardistamine Arenguvestlusel arutavad juht ja Juht, t66taja
tootaja arengu- ja koolitusvajadusi
ning voimalusi.

Planeerimine Tootajate koolitus- ja Osakonnajuhataja,
arenguvajadustest lahtutakse RAM-i | POO
koolitusplaani koostamisel.

Osalemine Osalemine arendustegevustes (nt Juht, t66taja, kolleeg,
koolitus, tédvarjutamine, juhendamine, | POO

iseseisev Ope, roteerumine,
karjaarindustamine.)
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Rakendamine ja Opitu kasutamine t66s, uute teadmiste | Tdétaja, juht, kolleeg
jagamine jagamine kolleegidega.
Hindamine Tagasiside ja arutelu koolituste ning Juht, téétaja, POO

muude arendustegevuste mdju ule
arenguvestlusel. POO analiilisib
koolituste tagasisidet ja hindab
tulemuslikkust.

6. Viited

Taiskasvanute koolituse seadus

Avaliku teenistuse seadus

Vabariigi Valitsuse maarus ,Ametnike koolituse kord*

RM-i sisekorraeeskiri

RM-i L dhetuste kord*

RM-i eelarve- ja kulujuhtimise kord
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https://www.riigiteataja.ee/akt/110062015010?leiaKehtiv
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